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L Í N G U A S

P E R F I L

Licenciada em Direito e Pós-Graduada em Assessoria Jurídica da
Empresa e da Contratação Pública, com formação complementar em
Direito Fiscal e Direito do Trabalho. Consultora Jurídica desde 2004,
exerce consultoria numa entidade de 2º grau da Economia Social,
participando em Conselhos e Comissões para a construção de políticas
públicas nas área da proteção social e da saúde, e revisão legislativa de
adequação a directivas comunitárias. 
Presta apoio jurídico ao Conselho de Administração e consultoria às
associações mutualistas filiadas, sobretudo nas áreas de governance,  
supervisão, fiscalidade, trabalho, segurança social e saúde.
Anteriormente, exerceu advocacia nas mesmas áreas. 
Formadora certificada pelo INA, com experiência em formação
presencial e e-learning. Atualmente, é assessora do Conselho de
Administração da APM-RedeMut, onde atua como consultora jurídica.

E X P E R I Ê N C I A  P R O F I S S I O N A L

2015 - PRESENTEMontepio Geral - Associação Mutualista
APM - Redemut - Associação Portuguesa de
Mutualidades

Consultora Jurídica

Consultora jurídica na Montepio Geral – Associação Mutualista,
responsável pela gestão do Gabinete de Relações com as
Mutualidades e assessora do Conselho de Administração da APM-
RedeMut – Associação Portuguesa de Mutualidades. 
Presta apoio jurídico ao Conselho de Administração da APM-
RedeMut e às associações mutualistas filiadas, com enfoque nas
matérias de governance, supervisão, fiscalidade, trabalho,
segurança social e saúde. 
Em representação da APM-RedeMut, integra Conselhos e
Comissões para a construção de políticas públicas de proteção
social e saúde, bem como grupos de trabalho promovidos por
entidades como a Confederação Portuguesa da Economia Social,
o Conselho Económico e Social e o Conselho Nacional para a
Economia Social. 
Acompanha processos legislativos relevantes para a Economia
Social, designadamente, alteração ao Código das Associações
Mutualistas e respectivo regime de supervisão imposto pela
directiva comunitária “Solvência II”.
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FORMAÇÃO ACADÉMICA
Faculdade de Direito da Univ. Católica

Universidade Lusíada de Lisboa
Licenciatura em Direito, vertente de Ciências
Jurídico-Civis, 1996

Pós-Graduação em Direito e Prática da
Contratação Pública, 2023

Instituto Superior de Gestão
Curso de Pós-Graduação em Assessoria
Jurídica da Empresa, 1999



Formação Complementar
Curso de formação profissional de
especialização em contratação pública para
organizações da economia social, promovido
pelo Centro de Inovação e Economia Social
(2024).
Ação de formação em formador consultor
especializado na área das organizações da
economia social, promovido pelo Centro de
Inovação e Economia Social (2024).
Ação de formação: “Mentor: Formação em
liderança”, promovido pela Nova SBE (2024)
 Ação de formação em gestão da Economia
Social, promovido pelas CASES – Cooperativa
António Sérgio para a Economia Social (2012).
Curso para e-tutores, promovido pelo Equal no
âmbito do programa e-qualificação (2008).
Curso de preparação para Auditores de Justiça
ministrado pela Universidade Lusíada de Lisboa
(2002/2003).
Curso de Formação Pedagógica de
Formadores, promovido pelo Instituto Nacional
de Administração (2001).

2004 - 2015União das Mutualidades Portuguesas
Consultora Jurídica

Consultora jurídica na União das Mutualidades Portuguesas,
dando apoio jurídico ao Conselho de Administração e às
Associações Mutualistas filiadas nesta organização.
No desempenho das funções participou em vários grupos de
trabalho e comissões, nos domínios da Segurança Social e da
Saúde, e acompanhou todos os processos de alteração legislativa
sobre os quais a UMP foi chamada a pronunciar-se nas matérias de
Segurança Social e da Saúde.

1998 - 2004Diversas Entidades
Advocacia

Exercício de advocacia, desenvolvendo trabalho em diversos
ramos do Direito, embora com especial incidência nas áreas do
Direito da Família, do Direito do Trabalho e da Segurança Social,
do Direito Comercial e do Direito Fiscal.
Prestação de serviços de consulta jurídica no Gabinete de
Consulta Jurídica instituído pelo Ministério da Justiça em
cooperação com a Ordem dos Advogados.
Colaboração jurídica em dois escritórios de advocacia,
desenvolvendo atividade jurídica no âmbito do sector bancário,
designadamente no que respeita à execução de títulos de crédito.
Prestação de serviços de assessoria jurídica ao Departamento de
Recursos Humanos da Saúde.

1996 - 1998Estágio e Formação na Ordem dos Advogados
Advocacia

Frequência do curso de formação ministrado pela Ordem dos
Advogados e horário completo de trabalho no escritório do
patrono, no qual foram desenvolvidas todas as atividades
inerentes à profissão de advogada, com especial incidência nas
áreas do Direito do Trabalho, Direito Fiscal, Direito da Família e
Direito Comercial.

Acções de Formação e
Grupos de Trabalho

Representante da APM-RedeMut na Associação
Internacional de Mutualidades, integrando os
seguintes grupos de trabalho: Assuntos Europeus;
Digitalização na Saúde e Natureza das
Mutualidades (2022-2025).
Formadora na Pós-Graduação em Recuperação
Preventiva e Sustentabilidade das Empresas,
promovida pela Universidade Lusófona (2022-
2023).
Representante da APM-RedeMut na Mesa
Negocial do Instrumento de Regulamentação
Coletiva de Trabalho (2017-2022).
Representante da APM-RedeMut em diversos
grupos de trabalho promovidos pela
Confederação Portuguesa para a Economia
Social, designadamente estatuto fiscal para a
economia social (CPES).
Representante da União das Mutualidades
Portuguesas no grupo normativo, designado no
âmbito do Plano de Emergência Social, com o
objetivo de rever todos os normativos
relacionados com a instalação e funcionamento
das respostas sociais. 
Formadora no programa de formação
implementado pelo Programa de Apoio
Integrado a  Idosos – PAII (2006-2009), tendo
lecionado disciplinas como:

 - Os direitos das pessoas idosas;
 - O suprimento da vontade dos maiores incapazes;

A rede nacional de cuidados continuados
integrados – tipologias e referenciação.
Representante da UMP na Comissão Nacional de
Proteção de Crianças e Jovens em Risco (2004-
2006).
Representante da UMP na Comissão Nacional do
Mercado   Social de Emprego (2005).
Representante da UMP na Comissão Nacional de
Avaliação dos Protocolos de Cooperação (2004-
2011).
Representante da UMP na Associação
Internacional das  Mutualidades (2005-2006).



Associações
Associada e Dirigente da Associação
Mutualista dos Trabalhadores da Solidariedade
e  Segurança Social – MUSSOC, desde 2006.
Atualmente exerce o cargo de Presidente da
Mesa da Assembleia Geral.

Conferências e Jornadas
Participação no 1º congresso da Economia
Social
Participação nas V jornadas ibéricas da
Economia Social
Participação na ação de formação sobre
contratação pública promovida pela CPES
Participação nos encontros da Rede de
Cuidados Continuados Integrados,
implementação e avaliação do 1º ano
Participação na sessão temática
empreendedorismo inclusivo, promovida pela
Rede Social
Participação nas III Jornadas Ibéricas da
Economia Social, promovidas pelo INSCOOP
Participação nos Encontros Anuais de
Avaliação das Comissões de Proteção das
Crianças e Jovens em Risco
Participação na primeira reunião de revisão do
Contrato Coletivo de Trabalho Vertical para as
Indústrias Químicas.
Participação na conferência para discussão do
Projeto de Alteração da Lei da Concorrência (DL
nº 370/93 de 29 de outubro), promovida pelo
Centro Marca e pela F.I.O.V.E.D.
Participação na conferência “O Processo Penal
em Revisão”, organizada pela Universidade
Autónoma de Lisboa.
Participação nas Jornadas de Processo Civil,
realizadas na Aula Magna, com organização da
Ordem dos Advogados e do Centro de Estudos
Judiciários.
Participação nas Jornadas de Direito Penal,
realizadas na Aula Magna, cuja organização
esteve a cargo do Centro de Estudos
Judiciários.


